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Onsdz

Saglik emekgileri, toplumun sagligini korumak ve yasatmak i¢in gece giindiiz
calisan; ndbetleri, yogun calisma temposu ve agir sorumluluklariyla saglik
sisteminin en Onemli unsurlarindan biridir. Ancak saglik emekgisinin tasidigi bu
sorumluluk ile yasam kosullar1 arasindaki makas her gegen giin daha fazla
acilmaktadir.

Bugiin bir saglik emekg¢isinin yasadigi ekonomik tabloyu yalnizca
bordrosundaki rakamlara bakarak anlamak miimkiin degildir. Onemli olan, elde
edilen gelirin karsisinda hayatin ne kadar pahali oldugu; iicretin kira, gida,
ulasim ve diger temel ihtiyaglar karsisinda ne ifade ettigi, ¢aliganin ay sonunu
nasil getirdigi ve gelecege ne dlgiide giivenle bakabildigidir.

Bu ¢alisma, tam da bu gergekligi goriiniir kilmak amaciyla hazirlanmistir.

Saglik emekg¢ilerinin ge¢im maliyetlerini, gelir-gider dengesini, temel ihtiyaclara
erisimini, tasarruf yapabilme durumunu, fazla ¢caligma ve nobetlerin ekonomik
yasam tizerindeki etkisini, sosyal yagama katilimini ve gelecege iligkin
beklentilerini kendi ifadeleri ve deneyimleri lizerinden ortaya koymay1
amacladik.
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Hep-Sen Sendikasi’nin Misyonu ve Vizyonu

Misyonumuz

Hep-Sen Sendikasi, 2020 yilinda saglik ¢alisanlarinin hakli, giir ve bagimsiz sesi
olmak amaciyla kurulmustur. Sendikamiz; bilimsel gercekler, hukuk, adalet,
liyakat ve esitlik ilkeleri dogrultusunda saglik caliganlarinin 6zliikk, mali, sosyal
ve mesleki haklarin1 savunmay1 temel gérev edinmistir.

Basta hemsireler olmak iizere kamu saglik is kolunda gorev yapan tiim saglik
profesyonellerini kapsayan Hep-Sen; siyasi yapilardan bagimsiz, ¢ogulcu ve
katilimei bir sendikal anlayisla hareket etmektedir. Calisma kosullarinin
tyilestirilmesi, saglik caliganlarinin ekonomik ve sosyal refahinin artirilmasi,
mesleki gelisimlerinin desteklenmesi ve giivenli ¢calisma ortamlarinin
olusturulmasi temel onceliklerimiz arasindadir.

Vizyonumuz
Hep-Sen’in vizyonu; saglik ¢alisanlarinin haklarini etkin bigimde savunan,
bagimsiz, giivenilir, seffaf ve gii¢lii bir sendikal yap1 olmaktir.

Saglik calisanlarinin emeginin karsiligini aldigi, liyakat ve adaletin esas oldugu,
siddet ve mobbingden uzak, insan onuruna yakisir ¢alisma kosullarinin
saglandig1 bir saglik sistemi i¢cin micadele ediyoruz.

Giiclii saglik calisani, gii¢lii saglik sistemi ve saglikli toplum anlayisiyla; saglik
emekeilerinin ve toplumun gelecegine katki sunmay1 hedefliyoruz.
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Giris ve Raporun Amaci

Saglik hizmetlerinin temel tas1 olan saglik emekgileri, uzun calisma saatleri,
yogun is yiikii, nobetler, artan yasam maliyetleri ve ekonomik belirsizlikler
altinda mesleklerini siirdiirmektedir. Saglik emek¢isinin emeginin karsiligini
alabilmesi yalnizca {icret diizeyinin degil; barinma, beslenme, ulagim, egitim,
saglik, sosyal yasam ve gelecege giivenle bakabilme gibi temel yasam
kosullarinin biitiiniiyle degerlendirilmesini gerektirmektedir.

Bu rapor, saglik emekgilerinin ge¢im maliyetlerini, gelir-gider dengesini, temel
ithtiyaglara erigimini, tasarruf yapabilme durumunu, fazla ¢calisma ve nobetlerin
ekonomik yagamdaki yerini, sosyal ve kiiltiirel yasama katilimini ve gelecege
iliskin beklentilerini ortaya koymak amaciyla hazirlanmastir.

Caligmanin temel amaci, saglik emekgilerinin ekonomik durumunu yalnizca
maas lizerinden degerlendirmek yerine, emegin gercek yasam kosullarindaki
karsiligini goriintir kilmaktir. Bir saglik emek¢isinin aldigi licretin ay sonunda
ne kadarinin elinde kaldigi, temel ihtiyaclarimi karsilayip karsilayamadigi,
tasarruf yapip yapamadigi, gecinebilmek i¢in ek caligma veya fazla mesaiye
ihtiya¢ duyup duymadigi ve ailesiyle, arkadaslariyla ve toplumla kurdugu sosyal
yasama ne Ol¢lide katilabildigi bu arastirmanin temel inceleme alanlarini
olusturmaktadir.

Sendikal agidan bu ¢aligsma, saglik emekgilerinin yasadigi ekonomik sorunlari
bireysel tercihler veya kisisel blitce yonetimi meselesi olarak degil, emegin
degeri, iicret politikalari, caligma kosullar1 ve sosyal devlet anlayis1 ¢ergevesinde
ele almaktadir.

Ciinkii bir saglik emekgisinin geginememesi yalnizca bireysel bir ekonomik
sorun degildir. Nitelikli emegin karsiliginin alinamamasi, ¢alisanlarin siirekli
bor¢lanmak zorunda kalmasi, tasarruf yapamamasi, temel ihtiyaclarini
karsilamakta zorlanmasi ve yasamini siirdiirebilmek i¢in daha fazla ¢alismaya
mecbur birakilmasi ayni zamanda ¢alisma yasaminin ve sosyal politikalarin
temel bir sorunudur.

Bu raporla elde edilecek verilerin; saglik emekgilerinin ekonomik ve sosyal
kosullarinin somut bicimde ortaya konulmasina, sendikal miicadelede taleplerin
veri temelli olusturulmasina ve saglik politikalarinin emekgilerin ger¢ek yasam
kosullar1 iizerinden degerlendirilmesine katki sunmasi hedeflenmektedir.
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Amacimiz yalnizca mevcut tabloyu tespit etmek degil; saglik emekgilerinin
insanca yasayabilecegi, emeginin karsiligini alabildigi, dinlenmeye ve sosyal
yasama zaman ayirabildigi, gelecege giivenle bakabildigi bir calisma ve yasam
diizeninin gerekliligini ortaya koymaktir.

Bu nedenle rapor, saglik emekgilerinin yalnizca ne kadar kazandigini degil,
kazandig1 gelirle nasil yasadigini sorgulamaktadir.
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Bulgular
1.1 Demografik Bilgiler

CINSIYET KADIN 272 70,6
ERKEK 113 29,4
Toplam 385 100,0
YAS 18-24 6 1,6
25-34 261 67,8
35-44 80 20,8
45-54 34 8,8
55 VE UZERI 4 1,0
Toplam 385 100,0
MESLEK HEMSIRE 282 73,2
EBE 37 9,6
SAGLIK 24 6,2
TEKNIKERI/TEKNISYE
Ni
TIBBI SEKRETER 20 5,2
ATT/PARAMEDIK 16 42
HEKIM 2 0,5
DIGER 4 1,0
Toplam 385 100,0
CALISILAN KURUM EGITIM VE 200 51,9
ARASTIRMA
HASTANESI
DEVLET HASTANESI 61 15,8
SEHIR HASTANESI 27 7,0
UNIVERSITE 1 0,3
HASTANESI
ASM/TRSM/KETEM 68 17,7
IL/ILCE SAGLIK 13 3,4
MUDURLUGU
112 ISTASYON 13 3,4
AGIZ VE DI$ 2 0,5
HASTANESI
Toplam 385 100,0
SAGLIK 1 YILDAN AZ 16 4,2
SEKTORUNDE
CALISMA SURESI
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1-5YIL 118 30,6
6-10 YIL 118 30,6
11-20 YIL 95 24,7
21 YIL VE UZERI 38 9,9
TOPLAM 385 100,0

Tablo, arastirmaya katilan 385 saglik emekg¢isinin agirlikli olarak kadin, geng ve
hemsirelerden olustugunu gostermektedir. Katilimcilarin ¢alistiklart kurumlar ve
mesleki deneyimleri farklilik gosterse de sonuglar yorumlanirken bu agirlik
dikkate alinmalidir.

Cinsiyet dagilimi: Katilimcilarin 272’°s1 (%70,6) kadin, 113’1 (%29,4) erkektir.
Bu dagilim, ekonomik ve sosyal yasam kosullarinin degerlendirilmesinde kadin
saglik emekgilerinin deneyimlerinin belirgin bir yer tuttugunu gostermektedir.
Ucret ve ¢alisma kosullarinin yaninda kres, bakim destegi ve is—aile yasami
dengesi de ele alinmalidir. Ancak tablo tek basina katilimcilarin bakim
sorumluluklarii gostermemektedir.

Yas dagilimi: Katilimeilarin 261°1 (%67,8) 25-34 yas araligindadir. Bu grubu 80
kisiyle (%20,8) 3544 yas grubu izlemektedir. Boylece katilimcilarin %88,6’s1
2544 yas araliginda bulunmaktadir. Arastirma, 6zellikle ¢alisma yasaminin
erken ve orta donemindeki saglik emekgilerinin kosullarini yansitmaktadir.

Meslek dagilimi: Hemsireler 282 kisiyle (%73,2) en biiyiik gruptur. Ebeler 37
kisiyle (%9,6) ikinci siradadir. Hemsire ve ebeler birlikte katilimcilarin
%82,9’unu olusturmaktadir. Bu nedenle arastirma, 6zellikle hemsire ve ebe
emeginin ekonomik ve sosyal kosullarini goriiniir kilmaktadir. Diger meslek
gruplarinin katilimi aragtirmaya cesitlilik kazandirmakla birlikte, 6zellikle
yalnizca iki hekimin bulundugu grupta meslek bazinda genel sonuglara ulagsmak
uygun degildir.

Kurum dagilimi: Katilimcilarin 200’1 (%51,9) egitim ve arastirma
hastanelerinde, 68’1 (%17,7) ASM/TRSM/KETEM birimlerinde, 61°1 (%15,8)
devlet hastanelerinde ve 27°si (%7,0) sehir hastanelerinde ¢alismaktadir. Bu
dagilim, hastane ¢alisanlarinin deneyimlerinin arastirmada agirlik tasidigini
gostermektedir. Hastanelerdeki nobet ve galisma diizeni ile birinci basamaktaki
caligsma kosullar1 ayr1 ayr1 degerlendirilmelidir. ASM/TRSM/KETEM tek
kategoride toplandigi icin bu kurum tiirleri arasinda karsilastirma
yapilamamaktadir.
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Mesleki deneyim: Katilimcilarin 1181 (%30,6) 1-5 yil, diger 118’1 (%30,6) 6—
10 y1l, 95°1 (%24,7) 11-20 yil ve 38’1 (%9,9) 21 yil ve tizeri deneyime sahiptir.
Bir yildan az ¢alisanlarin sayis1 16°dir (%4,2). Katilimcilarin %65,2’sinin en az
alt1 yillik deneyimi bulunmasi, arastirmanin yalnizca meslege yeni baglayanlarin
goriislerinden olugsmadigini gostermektedir. Ekonomik sorunlarin kidemle nasil
degistigini belirlemek i¢in calisma siiresi ile gelir, bor¢luluk ve tasarruf
yanitlarinin birlikte incelenmesi gerekir.

Katilimci profili; kadin saglik emekgilerinin, geng calisanlarin ve hemsire—
ebelerin ihtiyaglarini1 gozeten bir miicadele programi i¢in dnemli bir dayanak
sunmaktadir. Bununla birlikte, bu tablo ekonomik yoksunlugun diizeyini
dogrudan 6l¢mez; aragtirmanin kimlerin deneyimlerini yansittigini ortaya koyar.
Ornekleme ydntemi ve Istanbul’daki saglik ¢aliganlarinin genel dagilimiyla
karsilagtirma yapilmadan, 385 katilimcinin biitiin saglik emekgilerini temsil
ettigi sdylenemez.

1.2 Gelir-Gegim
1.2.1 Aylik Net Toplam Kisisel Geliriniz Hangi Araliktadir? (Mesai, Tesvik,
Performans Gibi Odeme Kalemleri Dahil Olmak Uzere Toplam Tutar)

m 70.000-80.000 arasi
W 80.000-90.000 arasi

90.000-100.000

arasi

H 100.000-110.000
arasl

W 110.000 ve Uzeri

Katilimcilarin yaklagik yaris1 (%49,6) 80.000-90.000 TL gelir araliginda yer
almaktadir. Goriinen oranlarin toplamina gore %63,9’u ilk iki gelir grubundadir.
Bu tutarlarin fazla ¢calisma ve ek 6demeleri de igermesi, gelir yeterliligi
degerlendirilirken temel iicret ile calismaya bagli 6demelerin ayrica
incelenmesini gerektirir.

Bu dagilim tek basina ge¢im yeterliligini veya yoksullugu gostermez. Gelir-
gider dengesi, barinma maliyetleri, bor¢lanma ve tasarruf verileriyle birlikte
olusturulmalidir. Bulgular arastirmaya katilan 385 kisinin yanitlarini yansitir;
tiim saglik emekgcilerine dogrudan genellenemez.
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1.2.2. Mevcut Geliriniz Temel Ihtiyaglarinizi Karsilamak I¢in Yeterli Mi?

Gelirin temel ihtiyaclar karsilama duzeyi

40 %37,9
Bk %32,7

%4,7
%1,0

o4 T —
Kesinlikle Yetersiz Kismen Blyuk dlgude Tamamen
yetersiz yeterli yeterli yeterli

Katilimci orani

Yuzdeler 385 katihmar Gzerinden hesaplanmistir. Yuvarlama nedeniyle toplam %99,9°dur.

Katilimcilarin %56,4°1i gelirini temel ihtiyaclarini karsilamak i¢in yetersiz veya
kesinlikle yetersiz bulurken, yalnizca %35,7’s1 gelirini biiyiik olgiide ya da
tamamen yeterli gormektedir. Bu dagilim, arastirmaya katilan saglik
emekg¢ilerinin 6nemli bir boliimiiniin calismasina ve diizenli gelir elde etmesine
ragmen gecim glicliigii yasadigini gostermektedir.

Zorunlu harcamalardan sonra katilimeilarin %43,4’{iniin geliri ancak giderlerini
karsilamaktadir. Bu durum, temel harcamalarimi karsilayabilen ¢alisanlarin da
tasarruf yapmak ve beklenmedik giderlere hazirlanmak acisindan sinirli bir
ekonomik alana sahip oldugunu gostermektedir. Katilimcilarin %24,9°u
giderlerini karsilamak i¢in bor¢lanirken, %11,4’{i mevcut borglarini yeni
borg¢larla cevirmektedir. Boylece 9%36,3’liik bir kesim, gecimini saglamak veya
borglarini siirdiirebilmek i¢in yeni borglanmaya basvurmaktadir. Ozellikle
borcun yeni bor¢la 6denmesi, ekonomik sikismanin sonraki aylara tasindigina
isaret etmektedir.

Bu bulgular, ticret tartigmasinin yalnizca nominal maas artiglartyla sinirlt
tutulamayacagim ortaya koymaktadir. Ucretin gercek karsiligi, calisanin zorunlu
harcamalarini yaptiktan sonra elinde kalan gelir ve bu gelirle siirdiirebildigi
yasamdir. Saglik emekgisinin ticreti; barinma, beslenme, ulagim, egitim ve
saglik ihtiyaglarinin yaninda dinlenme ve sosyal yasama katilim1 da
bor¢lanmadan karsilayabilecek diizeyde olmalidir.

Bu nedenle temel iicretlerin gliclendirilmesi, alim gilicliniin korunmas1 ve
zorunlu yasam giderlerini azaltan sosyal desteklerin gelistirilmesi sendikal
taleplerin merkezinde yer almalidir. Saglik emekgisinin diizenli ¢alismasina
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ragmen bor¢lanmaya ihtiya¢ duymasi, licret politikalarinin ge¢im kosullari

acisindan yeniden degerlendirilmesini gerektirmektedir. Insanca yasam, yalnizca

ay sonunu getirebilmek degil; tasarruf yapabilmek, beklenmedik giderleri
karsilayabilmek ve gelecege giivenle bakabilmektir.

1.2.3 Zorunlu Harcamalariniz1 Yaptiktan Sonra Aylik Gelirinizle lgili
Durumunuz Hangisine Daha Yakindir?

Zorunlu harcamalar sonrasi aylik gelir durumu
504

%43,4

40 4

20 4 %19,0

%11,4

10 4

%1,3

o

v
Dazenli olarak Kugiik miktarda Gelirim ancak Giderlerimi karsilamak Mevcut borglarimi yeni
tasarruf yapabiliyorum tasarruf yapabiliyorum giderlerimi karsiliyor icin bor¢laniyorum borglarla karsiliyorum

Katilimci orani

Yuzdeler 385 katihmci Uzerinden hesaplanmistir.

Katilimeilarin %43,4°1 gelirinin yalnizca giderlerini karsilayabildigini
belirtmektedir. Bu durum, arastirmaya katilan saglik emekgilerinin 6nemli bir
boliimiinilin zorunlu harcamalar sonrasinda tasarruf ve beklenmedik ihtiyaglar
icin kaynak ayiramadigimi géstermektedir.

Katilimcilarin %24,9°u giderlerini karsilamak i¢in borglanirken, %11,4’i
mevcut bor¢larini yeni borglarla 6demektedir. Boylece toplam %36,4’liik bir
kesim bor¢lanmaya basvurmaktadir. Ozellikle borcun yeni borgla karsilanmast,
gecim sikintisinin sonraki aylara tasindigina ve bor¢ dongiisiiniin olustuguna
isaret etmektedir.

Kii¢ilik miktarda tasarruf yapabilenlerin oran1 %19,0 iken, diizenli tasarruf
yapabilenler yalnizca %1,3 tiir. Bulgular, katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu icin
gelirin ekonomik giivence ve gelecek igin birikim olugturma imkaninin sinirlt
kaldigini ortaya koymaktadir.
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Bu tablo, ticretlerin yalnizca mevcut giderleri karsilayacak degil, bor¢lanmadan
yasamay1 ve birikim yapmayi saglayacak diizeye yiikseltilmesi talebini
desteklemektedir. Saglik emekgisinin emeginin karsiligi; temel ihtiyaglarini
karsilayabilmesi, beklenmedik giderler karsisinda giivencede olmasi ve
gelecegini planlayabilmesi lizerinden degerlendirilmelidir.

1.2.4 Hane Gelirinizin Yaklasik Ne Kadar1 Konut Giderlerine Ayriliyor? (Konut
Kredisi veya Kira Ucreti)

Konut giderlerinin hane gelirindeki payi

Kira veya konut kredisi ddemeleri

30
%26,0
25
0,

_ %21,0 25,8
B
£ 50
g
£ %15,6
o 151
£
= %11,4
=
o
¥ 10

5] %4,2

0- - i

%20'den az %20-30 %31-40 %41-50 %51 ve Uzeri Konut giderim

yok

Hane gelirinden konut giderlerine ayrilan pay

Yuzdeler 385 katihmci Uzerinden hesaplanmistir

Katilimeilarin %59,2’si hane gelirinin en az %31 ini kira veya konut kredisine
ayirmaktadir. Gelirinin %41 ve {izerini konuta ayiranlarin oran1 %33,2°dir. Bu
dagilim, barinmanin katilimcilarin biitcesinde 6nemli bir yiik olusturdugunu
gostermektedir.

Katilimeilarin %15,6°s1 konut giderinin bulunmadigini belirtmistir. Bu grup
disarida birakildiginda, konut gideri olanlarin %70,2’si hane gelirinin en az
%?31’ini barinmaya ayirmaktadir. Konut 6demelerinin bu agirligi, diger temel
ihtiyaglar ve tasarruf icin kullanilabilecek geliri sinirlandirmaktadir.

Ucretlerin belirlenmesinde barinma maliyetlerinin dikkate alinmas1 ve
kira/konut desteginin gelistirilmesi talebini desteklemektedir. Istanbul’da saglik
emekgcisinin ge¢im kosullar1 degerlendirilirken, maagin ne kadariin barinma
sonrasinda kullanilabilir kaldig1 esas alinmalidir.
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Saglik Emekgilerinin Ekonomik Ve Sosyal Yasam Kosullari Arastirmasinin Raporu-2026

1.2.5. Son 12 Ay igerisinde Ekonomik Nedenlerle Temel Ihtiyaglarmizdan
Herhangi Birini Ertelemek Veya Kismak Zorunda Kaldiniz M1?

Ekonomik nedenlerle temel ihtiyaclari
erteleme veya kisma durumu
Son 12 ay

60 4

v
(=]
f

& 40
c
e
© 30
v
E
E 20
%10,4
10
%2,3
0 ‘ |
Evet, sik sik Evet, birkag kez Nadiren Hayir

Temel ihtiyaglari erteleme veya kisma sikhigi

Yizdeler 385 katimci Gzerinden hesaplanmistir.

Katilimcilarin %51,2si sik sik, %36,1°1 birkag kez ekonomik nedenlerle temel
ihtiyaclarini ertelemek veya kismak zorunda kalmistir. Bu iki grubun toplami

%87,3’tlir. Katilimcilarin yarisindan fazlasinin bu durumu sik yasamasi, gecim
glicliigliniin bir¢ok calisan i¢in tekrarlayan bir sorun oldugunu gostermektedir.

“Nadiren” yanitin1 veren %10,4’liikk kesim de eklendiginde, katilimcilarin
%97,7’s1 son bir yilda en azindan nadiren temel ihtiyaclarindan kismistir. Bu
zorunlulugu hi¢ yasamadigini belirtenlerin orani yalnizca %2,3 tr.

Ucret yeterliliginin yalnizca maas tutariyla degil, temel ihtiyaclara kesintisiz
erisim saglayabilmesiyle degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
Saglik emekgilerinin ihtiyaglarini siirekli ertelemesi, licretlerin gegim
kosullaria uygun bigimde gii¢clendirilmesi ve alim giicliniin korunmasi talebini
desteklemektedir.
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Saglik Emekgilerinin Ekonomik Ve Sosyal Yasam Kosullari Arastirmasinin Raporu-2026

1.3.Borcluluk ve Tasarruf

1.3.1. Kredi, Kredi Kart1 veya Diger Bor¢lariniz Bulunuyor Mu? Aylik
Borg/Taksit Odemeleriniz Toplam Gelirinizin Yaklasik Ne Kadarmi
Olusturuyor?

Borc bulunma durumu  Evet 357 92,7
Hayir 28 7,3
Aylhik borg¢/taksit Borcum yok 18 4,7
C')defmelerinin toplam 0010’ dan az 12 31
gelire oram
%10-25 60 15,6
%26-40 77 20,0
%40-54 67 17,4
%55 ve Uzeri 151 39,2

Katilimcilarin %92,7’sinin kredi, kredi kart1 veya baska bir borcu
bulunmaktadir. Bu oran, aragtirmaya katilan saglik emekgileri arasinda
bor¢lulugun olduk¢a yaygin oldugunu géstermektedir.

Borclarin gelir lizerindeki yiikii de dikkat ¢ekicidir. Katilimcilarin %39,2°s1
toplam gelirinin en az %55’ini bor¢ ve taksit 6demelerine ayirmaktadir. %40-54
araliginda 6deme yapanlarla birlikte bu oran %56,6’ya ulagsmaktadir. Dolayisiyla
katilimcilarin yarisindan fazlasi, gelirinin 6nemli bir béliimiinii borg
O0demelerine ayirmakta; temel ihtiyaglar, sosyal yasam ve tasarruf igin
kullanabilecegi kaynak daralmaktadir.

Ucret yeterliliginin yalnizca maas tutariyla degil, ¢alisanin yasam giderlerini
bor¢lanmadan karsilayabilmesiyle degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir.
Temel ticretlerin giiclendirilmesi, alim giiciiniin korunmasi ve barinma ile
ulagim gibi zorunlu giderlere yonelik destekler, ekonomik giivencenin
saglanmasi agisindan 6nem tagimaktadir.
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Saglik Emekgilerinin Ekonomik Ve Sosyal Yasam Kosullari Arastirmasinin Raporu-2026

1.3.2 Beklenmedik 20.000 TL Tutarinda Bir Harcamay1 Borglanmadan
Karsilayabilir Misiniz?

20.000 TLlik beklenmedik harcamayi
borclanmadan karsilayabilme

100 4
80 1

60 4

Katihmci orani (%)

40 1

%19,7
20

%7,3

Evet Hayir Emin olleg";ilim

Yanit
Yuzdeler 385 katilimci Uzerinden hesaplanmistir

Katilimcilarin %731, beklenmedik 20.000 TL’lik bir harcamay1 bor¢lanmadan
karsilayamayacagini belirtmektedir. Bu harcamayi karsilayabilecegini
sOyleyenlerin orani1 yalnizca %7,3 iken, %19,7’si emin degildir. Bulgular,
arastirmaya katilan saglik emekgilerinin biliyiik ¢cogunlugunun beklenmedik
giderler karsisinda ekonomik agidan kirillgan oldugunu gdstermektedir.

“Emin degilim” yanit1 da dikkate alindiginda, katilimcilarin %92,7’s1 bu gideri
bor¢lanmadan karsilayabilecegine dair kesin bir giiven ifade etmemektedir.
Ancak kararsiz katilimcilar, dogrudan “karsilayamayanlar” grubuna dahil
edilmemelidir.

Diizenli gelir elde etmenin tek basina ekonomik giivence saglamadigini ortaya
koymaktadir. Ucretler, giinliik ihtiyaclarin yaninda beklenmedik giderleri
karsilamaya ve birikim olusturmaya da imkan vermelidir. Temel {icretlerin
giiclendirilmesi ve zorunlu yasam giderlerini azaltacak destekler, calisanlarin
bor¢lanmaya bagimliligini azaltmak acisindan 6nemlidir.
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Saglik Emekgilerinin Ekonomik Ve Sosyal Yasam Kosullari Arastirmasinin Raporu-2026

1.3.3 Duzenli Olarak Tasarruf Yapabiliyor Musunuz?

Duzenli olarak tasarruf yapabiliyor musunuz?

385 katilimci

mmm Evet

Zaman zaman
—°/o3.6 mm= Hayir

Yuvarlama nedeniyle oranlarin toplami %99,9'dur

Katilimcilarin %64,4°1 tasarruf yapamadigini, %31,9’u ise yalnizca zaman
zaman tasarruf yapabildigini belirtmektedir. Diizenli tasarruf yapabilenlerin
orani %3,6 ile sinirlidir. Bu dagilim, arastirmaya katilan saglik emekgilerinin
bliyiik cogunlugunun diizenli birikim olusturamadigini1 gostermektedir.

Tasarruf imkaninin sinirli olmasi, ¢alisanlarin beklenmedik giderlere hazirlikli
olmasini ve gelecege yonelik planlarimni zorlastirmaktadir. Onceki soruda
katilimcilari %73’ {iniin 20.000 TL’lik beklenmedik harcamayi bor¢lanmadan
karsilayamayacagini belirtmesi de bu ekonomik kirilganlik tablosunu
desteklemektedir.

Ucretlerin giinliik ge¢imi saglamanin yaninda birikim yapmaya da imkan
vermesi gerektigini ortaya koymaktadir. Temel {icretlerin gliglendirilmesi, alim
giicliniin korunmasi1 ve zorunlu yasam giderlerini azaltacak destekler, saglik
emekeilerinin ekonomik giivencesi agisindan 6nem tasimaktadir.
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Saglik Emekgilerinin Ekonomik Ve Sosyal Yasam Kosullari Arastirmasinin Raporu-2026

1.4.Calisma ve Nobet
1.4.1. Ayda Ortalama Kag¢ Nobet/Fazla Calisma Yapiyorsunuz?

Ayhik nobet / fazla calisma sayisi

385 katilimci

Aylik nébet / fazla calisma sayisi
mmm Yapmiyorum
%13,8 —1-2
3-4
mmm 5-6
mmm 7 ve Uzeri

Yuzdeler 385 katilimci uzerinden hesaplanmistir. Yuvariama nedeniyle toplam %100,1'dir.

Katilimeilarin %55,8°1 ay iginde ndbet veya fazla calisma yaptigini, %44,2’si1 ise
yapmadigini belirtmektedir. Ayda 3—4 kez ¢alisanlarin oran1 %19,0, 1-2 kez
calisanlarin oran1 %13,8’dir. 56 kez veya 7 ve lizeri nobet/fazla ¢alisma
yapanlar toplam %23,1°1 olugturmaktadir.

Bu dagilim, arastirmaya katilan ¢alisanlarin yarisindan fazlasinin ¢aligma
diizeninde ndbet veya fazla ¢caligmanin yer aldigin1 gostermektedir. Ancak
caligma siireleri ve nedenleri bilinmeden, bu sayilarin tamami ekonomik
zorunluluk ya da asir1 is ylkii olarak yorumlanamaz.

Nobet ve fazla calisma karsiliginin adil 6denmesi, dinlenme siirelerinin
korunmasi ve is ylikiiniin dengeli dagitilmasi taleplerini desteklemektedir.
Calisanlarin ge¢imini saglamak i¢in daha fazla ¢caligmaya ihtiya¢ duyup
duymadigi ise ekonomik nedenlerle ek ¢alisma sorusuyla birlikte
degerlendirilmelidir.
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Saglik Emekgilerinin Ekonomik Ve Sosyal Yasam Kosullari Arastirmasinin Raporu-2026

1.4.2. Aylik Fazla Mesainiz/Fiili Caligma Siireniz Yaklasik Kag Saattir?

40 saat ve alti 181 47,0
41-60 saat 85 22,1
61-80 saat 52 13,5
81-100 saat 41 10,6
101 saat ve Uzeri 26 6,8
Toplam 385 100,0

Katilimeilarin %53’ 40 saatin tizerinde, %30,9°u ise 61 saat ve ilizerinde siire
bildirmistir. 81 saat ve lizerinde yanit verenlerin oran1 %17,4 tiir. Bu dagilim,
bildirilen ¢aligma siirelerinin katilimcilar arasinda 6nemli 6lgiide farklilastigin
gostermektedir.

Soruda “fazla mesai” ile “fiili ¢alisma stiresi” birlikte kullanildig1 i¢in yanitlarin
tamamini fazla mesai olarak degerlendirmek dogru olmaz. Bu ayrim
netlestirildiginde, yiiksek siire bildiren ¢alisanlarin is yiikii ve dinlenme
olanaklar1 daha saglikli yorumlanabilir.

Calisma siirelerinin agik bicimde kaydedilmesi, fazla calismanin karsiliginin
eksiksiz 6denmesi ve dinlenme hakkinin korunmasi taleplerini desteklemektedir.
Personel planlamasi, ¢alisanlarin siirekli ek ¢alismasina ihtiya¢ duyulmayacak
sekilde yapilmalidir.
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Saglik Emekgilerinin Ekonomik Ve Sosyal Yasam Kosullari Arastirmasinin Raporu-2026
1.4.3. Nobet ve Fazla Calisma Karsiliginda Elde Ettiginiz Gelir Ekonomik

Durumunuzu Anlamli Olgiide lyilestiriyor Mu?

Nobet ve fazla ¢alisma gelirinin ekonomik
durumu iyilestirme etkisi

H Nobet/fazla calisma yapmiyorum

W Hayir

l

Kismen

W Evet

Katilimcilarin %43,9’u nobet ve fazla ¢calisma gelirinin ekonomik durumunu
anlamh dlgiide iyilestirmedigini, %17,4 1 yalnizca kismen iyilestirdigini
belirtmektedir. “Evet” yanitin1 verenlerin oran1 %0,5 ile sinirhidir. Katilimcilarin
%38,2’s1 ise nobet veya fazla calisma yapmadigini bildirmistir.

Bu soruda ndbet/fazla calisma yapmadigini belirtenler disarida birakildiginda,
kalan 238 katilimcinin %71°1 “Hayir”, %28,2’s1 “Kismen”, %0,8’1 “Evet”
yanitini vermistir. Bu dagilim, ek calisma karsiliginda elde edilen gelirin
ekonomik rahatlama saglama agisindan sinirli bulundugunu gostermektedir.

Nobet ve fazla calisma ticretlerinin emegin karsiligini verecek diizeyde
artirilmasi ve temel ticretlerin giiclendirilmesi talebini desteklemektedir.
Calisanin dinlenme zamanindan ayirarak yaptigi ek ¢alisma adil bigimde
karsilanmali; ge¢imini saglayabilmesi siirekli daha fazla ¢alismasina bagl
olmamalidir.

20



Saglik Emekgilerinin Ekonomik Ve Sosyal Yasam Kosullari Arastirmasinin Raporu-2026

1.4.4. Ekonomik Nedenlerle Daha Fazla Nobet veya Calisma Yapmak Zorunda
Kaldiginizi1 Diigtiniiyor Musunuz?

Ekonomik nedenlerle daha fazla nobet

veya calisma yapma zorunlulugu algisi

385 katilimci

mmm Evet
mmm Kismen
Hayir

Yluzdeler 385 katilimci GUzerinden hesaplanmistir.

Katilimcilarin %57,9°u ekonomik nedenlerle daha fazla ndbet veya calisma
yapmak zorunda kaldigini, %21,3’i ise bu zorunlulugu kismen hissettigini
belirtmektedir. “Hayir” yanitini verenlerin oran1 %20,8’dir. Boylece
katilimeilarin %79,2°s1 ge¢im kosullarinin kendisini daha fazla ¢alismaya
yonelttigini en azindan kismen ifade etmektedir.

Bu bulgu, ek calismanin birgok saglik emekg¢isi i¢in gelir yetersizligini telafi
etme ihtiyaciyla baglantili oldugunu gostermektedir. Onceki soruda nobet
gelirinin ekonomik durumu iyilestirme etkisinin sinirli bulunmasiyla birlikte
degerlendirildiginde, daha fazla ¢alisma ihtiyacina ragmen ekonomik
rahatlamanin saglanamadigi bir tablo ortaya ¢ikmaktadir.

Saglik emekgisinin normal ¢alisma siiresi iginde elde ettigi ticretle insanca
yasayabilmesidir. Temel {icretler giiclendirilmeli, ndbet ve fazla ¢calisma adil
bigimde karsilanmali; ge¢im baskisinin ¢alisanlarin dinlenme, aile ve sosyal
yasam zamanini daraltmasinin 6niine gec¢ilmelidir.
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Saglik Emekgilerinin Ekonomik Ve Sosyal Yasam Kosullari Arastirmasinin Raporu-2026

1.5.Sosyal ve Kiiltiirel Yasam

1.5.1. Son 12 Ay igerisinde Ekonomik Nedenlerle Asagidaki Harcamalardan
Hangilerini Azalttiniz veya Ertelediniz?

Kisilan veya ertelenen harcama alanlari
Goklu yanit « 385 katilimci

Tatil / seyahat %83,1 (320 kisi)

Giyim / kisisel harcamalar %78,4 (302 kisi)

Kiltdr / sanat %74,3 (286 kisi)

Restoran / kafe

%64,4 (248 kisi)

Sosyal bulusmalar %62,3 (240 kisi)

Egitim %36,9 (142 kisi)

Saglhk

%34,5 (133 kisi)
Hicbiri | %1,8 (7 kisi)

| . . | ) ‘
%0 %20 %40 %60 %80 %100
Secenegi isaretleyen katilimci orani (%)

Birden fazla secenek isaretlenebilir. Her oran 385 kisi Gzerinden hesaplanmistir; toplam %100’ asabilir.

Not: 385 katilime1 iizerinden hesaplanmistir. Birden fazla segenek isaretlenebildigi i¢in
yiizdelerin toplami1 %100’ agmaktadir.

En fazla azaltilan veya ertelenen harcamalar tatil ve seyahat (%83,1), giyim ve
kisisel ihtiyaclar (%78,4), kiiltiir ve sanat etkinlikleridir (%74,3). Sosyal
bulusmalar ile restoran/kafe harcamalariin da yiiksek oranlarda kisilmasi,
ekonomik giicliiklerin ¢alisanlarin dinlenme ve sosyal yasama katilim
olanaklarini daralttigin1 gostermektedir.

Katilimcilarin %34,5’inin saglik, %36,9’unun egitim harcamalarini azaltmasi
veya ertelemesi ayrica dikkat ¢ekicidir. Gegim baskisi, sosyal etkinliklerin
yaninda saglik ihtiyaglar1 ve egitim olanaklarini da etkilemektedir. Bununla
birlikte bu soru, hangi saglik veya egitim giderlerinin ertelendigini
gostermemektedir.

Insanca yasam saglayan iicret talebinin sosyal, kiiltiirel, saglik ve egitim
ihtiyaglarini da kapsamasi gerektigini ortaya koymaktadir. Saglik emek¢isinin
emeginin karsilig1; dinlenmeye, kendisine ve ailesine zaman ayirmaya,
ihtiyaglarini ertelemeden kargilamaya imkan vermelidir.
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Saglik Emekgilerinin Ekonomik Ve Sosyal Yasam Kosullari Arastirmasinin Raporu-2026

1.5.2. Ayda Ortalama Kag¢ Nobet/Fazla Mesai Yapiyorsunuz?
Aylik nobet / fazla calisma sayisi

385 katilimci

Aylik nébet / fazla galisma sayisi
=== Yapmiyorum
%13,8 —1-2
3-4
== 5-6
mmm 7 ve Uzeri

Yuzdeler 385 katilimci Uzerinden hesaplanmistir. Yuvarlama nedeniyle toplam %100,1'dir.

Katilimcilarin %67,5°1, ¢alisma kosullar1 ve ekonomik durumunun sosyal ve
kiiltiirel yagama katilimini ¢ok veya ¢ok ciddi dl¢giide sinirlandirdigini
belirtmektedir. %27,5’1 orta diizeyde sinirlanma yasarken, hi¢ sinirlanmadigini
sOyleyenlerin orani yalnizca %0,5’tir.

Bu bulgular, ankete katilan saglik emekgilerinin dinlenme, sosyallesme ve
kiiltiirel etkinliklere katilim olanaklarinin daraldigin1 géstermektedir. Sendikal
acidan insanca yasam talebi; yeterli licretin yaninda, sosyal yasama zaman
birakacak ¢alisma kosullarini da kapsamalidir.
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Saglik Emekgilerinin Ekonomik Ve Sosyal Yasam Kosullari Arastirmasinin Raporu-2026

1.5.3. Mevcut Ekonomik Durumunuzdan Ne Olglide Memnunsunuz?

Ekonomik durumdan memnuniyet
385 katihmci « Ortalama puan: 3,26 / 10

%35
%31,2

%30

%25

%20 %18,7

%15,6
%15 %14,0
%10 =
%8,1
%7,0 .
) l =
%1,3 c
%0,5 %0,5
%0 | l’— C|—
1 2 3 4

5 6 7 8 9 10
Memnuniyet puani (1-10)

Katilimci orani (%)

1 = Hic memnun degilim 10 = Tamamen memnunum

Ortalama memnuniyet puani 10 tizerinden 3,26’dir. Katilimcilarin %31,2’si
“Hi¢ memnun degilim” anlamina gelen 1 puani se¢mistir. Yanitlarin %70,9’u 1—
4 puan araliginda yogunlasirken, 7—10 puan verenlerin orani yalnizca %5,5 tir.

Bu dagilim, ankete katilan saglik emekgilerinin ekonomik durumlarindan
memnuniyetinin disiik oldugunu géstermektedir. Ucret ve sosyal hak

taleplerinin ¢alisanlarin ger¢ek gecim kosullar1 esas alinarak belirlenmesi
gerektigini desteklemektedir.
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Saglik Emekgilerinin Ekonomik Ve Sosyal Yasam Kosullari Arastirmasinin Raporu-2026

1.5.4. Oniimiizdeki 12 Ay Igerisinde Ekonomik Durumunuzun Nasil
Degisecegini Diisiinliyorsunuz?

Yamt / kategori Kisi sayis1 Oran (%)
Belirgin sekilde iyilesecek 1 0,3

Bir miktar iyilesecek 38 9,9
Degismeyecek 139 36,1

Bir miktar kotiilesecek 65 16,9
Belirgin sekilde kotiilesecek 65 16,9
Ongdéremiyorum 77 20,0
Toplam 385 100,0

NoOt: Yuvarlama nedeniyle satir yiizdelerinin toplami %100’den kiiciik bir fark gosterebilir.

Katilimcilarin %33,8’1 ekonomik durumunun kétiilesmesini, %36,1°1 ise
degismemesini beklemektedir. Iyilesme bekleyenlerin orani1 yalnizea %10,1°dir;
%20’s1 gelecegini dngdrememektedir. Birlestirilmis oranlar kisi sayilar
tizerinden hesaplanmustir.

Bu dagilim, ankete katilan saglik emekgileri arasinda ekonomik iyilesme
beklentisinin smirl oldugunu gdstermektedir. Ucret ve sosyal hak
diizenlemeleri, bugiinkii ge¢im sorunlarini hafifletmenin yaninda ¢alisanlarin
gelecege giivenle bakmasini da saglamalidir.
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Saglik Emekgilerinin Ekonomik Ve Sosyal Yasam Kosullari Arastirmasinin Raporu-2026

1.5.5 Saglik Emekgilerinin Ekonomik Durumunu lyilestirmek I¢in Oncelikli
Olarak Hangi U¢ Alanda Diizenleme Yapilmalidir?

Ekonomik kosullarin iyilestiriimesinde oncelikler

Coklu yanit * 385 katilimci * Secgilme sikligina gore siralama

Temel Gcretlerin artinimasi

%83,9 (323 kisi)

Vergi yiikiinin azaltiimasi %75,1 (289 kisi)

Ek 6deme / tesvik sisteminin
yeniden dizenlenmesi

%61,6 (237 kisi)

Konut / kira destegi

%50,1 (193 kisi)

Nébet / fazla ¢alisma

o .
Ucretlerinin artiriimasi %34.3 (132 ki)

Emeklilik haklarinin iyilestirilmesi

%28,3 (109 kisi)

Ulasim destegi %24,7 (95 kisi)

Calisma sirelerinin azaltiimasi %17,9 (69 kisi)

Kres ve cocuk bakim destegi %17,1 (66 kisi)

%0 %20 %40 %60 %380 %100

Secenegi isaretleyen katilimci orani (%)

Her oran 385 katilimei Gzerinden hesaplanmistir; yuzdelerin toplami %1000 asabilir.
Veri notu: Soru (g se¢enek istemektedir; ham kayitlarda 125 katilimci Ggten fazla segenek isaretlemistir.

Not: Katilimcilar en fazla 3 secenek segme hakkina sahiptir.

En ¢ok secilen talepler temel {icretlerin artirilmasi (%83,9), vergi ylikiiniin
azaltilmasi (%75,1) ve ek 6deme/tesvik sisteminin yeniden diizenlenmesidir
(%61,6). Konut/kira desteginin %50,1 oraninda se¢ilmesi de barinma
giderlerinin 6nemini gostermektedir. Bulgular, temel Ucret ve ele gecen net
gelirin artirilmasinin 6ne ¢iktigini ortaya koymaktadir.

Veri notu: Soru ii¢ secenek istemesine ragmen ham kayitlarda 125 katilimci
ticten fazla se¢enek isaretlemistir. Grafik tim mevcut yanitlari igerir; bu nedenle
sonuclar “en fazla {i¢ tercih” dagilimi olarak sunulmamalidir.
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1.5.6. Istanbul'da Saglik Emekgilerinin Ekonomik ve Sosyal Yasam Kosullari
Hakkinda Eklemek Istediginiz Goriisiiniiz Var M1?

Arastirmanin ag¢ik u¢lu sorusuna verilen yanitlar, ekonomik giigliiklerin saglik
emekeilerinin giindelik yasaminda nasil karsilik buldugunu ortaya koymaktadir.
Barinma ve ulagim giderleri, licretlerin yetersizligi, yogun ¢alisma temposu ve
sosyal destek eksikligi, yanitlarda tekrar eden baslica konulardir. Bir
katilimcinin yalnizca “Ge¢inemiyoruz” ifadesini kullanmasi, yasanan sikintiy1
yalin bicimde 6zetlemektedir. Bu anlatilar, ge¢im sorununun yaninda emegin
karsiligini alamama ve gelecege glivenle bakamama duygularini da goriiniir
kilmaktadir.

Yanitlarda dzellikle kira giderleri ve Istanbul’un yasam maliyetleri 6ne
cikmaktadir. Katilimeilar; kira, tasinma, depozito ve ulasim gibi harcamalarin
gelirleri lizerinde olusturdugu baskiy1 ifade etmekte, kira destegi, lojman ve
bliyiiksehir 6denegi talep etmektedir. “Kiralar yiiksek evi olmayan memur i¢in
hayat daha da zor birikim yapmalari mucize” diyen bir katilimci, barinma
giderlerinin tasarruf olanaklarini nasil daralttigini1 anlatmaktadir. Farkli
sehirlerde ayni iicretin farkli yasam kosullarina karsilik geldigi yoniindeki
gorisler, licret politikalarinda bolgesel gegim maliyetlerinin dikkate alinmasi
talebini guclendirmektedir.

Ekonomik baski, ¢calisma kosullariyla birlikte degerlendirilmektedir. Personel
yetersizligi, sik ndbetler, uzun ¢alisma stireleri ve gorev smirlarinin belirsizligi,
katilimcilarin dile getirdigi sorunlar arasindadir. Bir katilimei, “Calisma saatleri
diizenlenmeli insani sartlarda ¢alisma ortami saglanmali” diyerek beklentisini
ifade etmektedir. Baska bir yanitta ise “ilk olarak saglik ¢alisaninin saglig1 ve
giivenligi esas alinmalidir” denilmektedir. Bu goriisler, iyilestirme taleplerinin
ticret artiginin yani sira yeterli personel, uygun dinlenme siireleri ve glivenli
calisma ortamlarii da kapsadigini gostermektedir.

Ucretlerin yapis1 ve ddemelerde adalet konusu da dikkat ¢cekmektedir.
Katilimcilar temel ticretlerin artirilmasini, nobet ve fazla ¢aligma ticretlerinin
tyilestirilmesini, vergi ylikiiniin azaltilmasini ve ek 6deme sisteminin yeniden
dizenlenmesini istemektedir. Bazi yanitlar, 6demelerin mesleki sorumluluk,
egitim ve kidemle uyumlu olmasi1 gerektigine isaret etmektedir. Calisanin
kontrolii disindaki nedenlerle yapilan kesintilere yonelik elestiriler ise diizenli ve
ongoriilebilir gelir ihtiyacini ortaya koymaktadir.

Sosyal yasam ve aile yasamina iliskin anlatilar, ge¢cim baskisinin ¢alisma saatleri
disinda da stirdiiglinii gostermektedir. Kres ve ¢ocuk bakim giderleri, ulagim
maliyetleri ve dinlenmeye zaman ayiramama, yasam kalitesini sinirlayan
unsurlar olarak belirtilmektedir. “Sosyal olarak kendimize gereken degeri
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veremiyoruz sadece gilinii geciriyoruz” ifadesi, bu daralmay1 ¢arpici bicimde
anlatmaktadir. Bazi katilimeilar Istanbul’dan ayrilmak istediklerini belirtirken,
“Hi¢ umudum yok™ yanit1 ekonomik kosullara iliskin karamsarligin ulastig
noktay1 gostermektedir.

Bu gorisler birlikte degerlendirildiginde, saglik emekg¢ilerinin insanca yagam
talebinin kapsami belirginlesmektedir: gecim maliyetlerini karsilayan iicret,
erisilebilir barinma, ulasim ve ¢ocuk bakim destegi, adil 6deme sistemi ve
dinlenmeye olanak taniyan calisma diizeni. Sendikal agidan bu anlatilar,
calisanlarin deneyimlerini somut taleplere doniistiirmek i¢cin 6nemli bir dayanak
olusturmaktadir. A¢ik uclu yanitlar biitiin katilimeilarin goriisiinii temsil etmese
de sayisal bulgularin arkasindaki yasam deneyimlerini anlamaya katki
sunmaktadir.

Alntilar, katilimcer yamitlarindan kimlik bilgisi kullamilmadan dogrudan
aktarilmstir.
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Sonug ve Oneriler

Bu arastirma, ankete katilan saglik emekgcilerinin ekonomik ve sosyal yasam
kosullarini; gelir yeterliligi, bor¢luluk, barinma giderleri, fazla ¢alisma, sosyal
yasama katilim ve gelecek beklentileri iizerinden degerlendirmektedir. Bulgular,
saglik emekgilerinin yogun emek ve sorumluluk gerektiren gorevlerini yerine
getirirken kendi yasamlarini ekonomik giivence i¢inde siirdiirmekte
zorlandiklarini gostermektedir. HEP-SEN acisindan bu tablo, ticret politikalari
ile saglik sisteminin ¢alisma diizeninin birlikte ele alinmasini gerektirmektedir.

Katilimeilarin %56,4’{iniin gelirini temel ihtiyaglar i¢in yetersiz veya kesinlikle
yetersiz bulmasi, ticretlerin gecim maliyetleri karsisindaki durumunu ortaya
koymaktadir. Zorunlu harcamalardan sonra katilimcilarin %43,4’liniin geliri
ancak giderlerini karsilamakta; %24,9’u giderlerini karsilamak icin
bor¢lanmakta, %11,4’1 ise mevcut bor¢larini yeni borglarla ¢evirmektedir.
Borcu bulundugunu belirtenlerin oraninin %92,7 olmas1 ve %39,2’sinin gelirinin
en az %55’ini aylik borg veya taksit 6demelerine ayirmasi, ekonomik
kirtllganligin boyutunu gostermektedir.

Bu kosullarda tasarruf ve beklenmedik giderleri karsilama kapasitesi de
sinirhdir. Katilimeilarin %64,4°1 diizenli tasarruf yapamadigini, %73’ ise
beklenmedik 20.000 TL tutarindaki bir gideri bor¢glanmadan
karsilayamayacagini belirtmektedir. Saglik emek¢isinin hastalik, ailevi ihtiyag
veya bagka bir zorunlu gider karsisinda yeniden bor¢lanmak zorunda kalmasi,
ticretin ekonomik giivence saglama islevinin zayifladigini gostermektedir. Hep-
Sen’in insanca yasamaya yetecek ticret talebi, bu nedenle temel ihtiyaglarin
bor¢lanmadan karsilanmasini ve gelecege yonelik birikim yapilabilmesini esas
almaktadir.

[stanbul’un barinma ve ulasim kosullar, acik uglu yanitlarda 6zellikle dne
ctkmaktadir. Katilimeilar kira, tasinma, ulasim ve ¢ocuk bakim giderlerinin
olusturdugu baskiy1 anlatmakta; kira destegi, lojman ve biiyliksehir 6denegi
talep etmektedir. Bir katilimcinin “Kira 6demekte ¢ok zorlaniyoruz ¢ok pahali
bir sehir ve maas asla yetmiyor” ifadesi, bu sorunun giindelik yasamdaki
karsihgini 6zetlemektedir. Ucret politikalarinda bolgesel yasam maliyetlerinin
g0z ardi edilmesi, ayni iicretin farkli sehirlerde farkli satin alma giiciine sahip
oldugu gergeginin degerlendirme disinda birakilmasi anlamina gelmektedir.

Ekonomik glclikler, fazla ¢aligma ve nobet diizeniyle de iliskilidir.
Katilimcilarin %57,9’u ekonomik nedenlerle daha fazla ¢alismak zorunda
hissettigini, %21,3 i ise bunu kismen yasadigini belirtmektedir. Buna karsilik
nobet veya fazla calisma yapanlar arasinda, bu ¢aligmalarin gelirinin ekonomik
durumunu anlamli bicimde 1yilestirmedigini sdyleyenlerin oran1 %71 dir.
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Bu sonug, ek caligsmanin dnemli bir kesim i¢in ekonomik rahatlama
saglayamadigim gostermektedir. A¢ik uclu yanitlarda dile getirilen personel
yetersizligi, sik ndbetler, dinlenme eksikligi ve gorev sinirlariin belirsizligi ise
calisma diizeninin yeniden degerlendirilmesi ihtiyacini ortaya koymaktadir.

Saglik emekgilerinin yagsamindaki daralma sosyal ve kiiltiirel alanlarda da
belirgindir. Katilimcilarin %67,5°1 ¢alisma kosullar1 ve ekonomik durumunun
sosyal ve kiiltiirel yasama katilimini ¢ok veya ¢ok ciddi dlgiide sinirlandirdigin
belirtmektedir. Tatil ve seyahat, giyim, kiiltiir ve sanat harcamalarinda bildirilen
yiiksek kisint1 oranlarina; egitim ve saglik harcamalariin ertelenmesi de eslik
etmektedir. Insanca yasam, barinma ve beslenmenin yaninda dinlenme, egitim,
kiiltiir ve sosyal iliskilere erisimi de kapsar. Saglik emekg¢isinin yasamini
yalnizca ise gitmek ve zorunlu giderlerini kargilamak etrafinda siirdiirmesi kabul
edilebilir bir ¢caligma ve ticret politikasinin sonucu olamaz.

Ekonomik memnuniyetin 10 {izerinden ortalama 3,26 diizeyinde kalmasi,
mevcut kosullara iliskin degerlendirmeyi tamamlamaktadir. Gelecek 12 ay
icinde ekonomik durumunun iyilesmesini bekleyenlerin orani yalnizca
%10,1°dir. Acik uglu yanitlarda ifade edilen degersizlik duygusu, umutsuzluk ve
[stanbul’dan ayrilma istegi, saglik kurumlarinda ¢alisanlarin korunmasi ve
siirekliliginin saglanmasi agisindan dikkate alinmalidir.

Aragtirma dogrudan hasta giivenligini, hizmet kalitesini veya saglik sisteminin
biitlin yapisal sorunlarini 6lgmemektedir. Bununla birlikte bulgular, saglik
hizmetlerinin dayandig1 insan giiciiniin ekonomik ve sosyal kosullarina iliskin
onemli sorunlar1 goriiniir kilmaktadir. HEP-SEN’in yaklagimina gore saglik
sisteminde kalic1 iyilesme; yeterli personel, adil ticret, mesleki yetkinlige saygi,
giivenli calisma ortami ve ¢alisanlarin karar siireglerine katilimiyla miimkiindiir.
Bu dogrultuda asagidaki diizenlemeler dncelikli olarak ele alinmalidir.,

Temel iicretler insanca yasam maliyetine gore belirlenmelidir. Saglik
emekeilerinin temel ticretleri; barinma, beslenme, ulasim, egitim, saglk ve
sosyal yasam giderlerini bor¢lanmadan karsilayabilecek diizeye yiikseltilmelidir.
Ucret politikasi, ¢alisanlarin aile yasamini siirdiirebilmesini ve tasarruf
yapabilmesini de gozetmelidir. Gegimin siirekli ndbet, fazla ¢alisma veya
degisken tesvik 6demelerine bagli olmasi 6nlenmelidir.

Ucret artislarinda satin alma giicii korunmalidir. Ucret diizenlemelerinde saglik
emekgilerinin zorunlu harcama kalemlerindeki fiyat degisimleri dikkate
alinmalidir. Kira, gida, ulasim ve ¢cocuk bakim giderleri diizenli olarak
izlenmeli; toplu s6zlesme donemleri arasinda olusan satin alma giicii kayiplarini
giderecek ara iyilestirmeler yapilmalidir. Ge¢gmis donemlerde biriken ticret
kayiplari icin ayrica telafi artis1 saglanmalidir.

30



Saglik Emekgilerinin Ekonomik Ve Sosyal Yasam Kosullari Arastirmasinin Raporu-2026

Istanbul i¢in biiyiiksehir yasam maliyeti ddenegi olusturulmalidir. Istanbul’da
gorev yapan saglik emekgilerine, bolgesel yasam maliyetlerine dayanan ve
diizenli giincellenen bir bilyiiksehir ddenegi verilmelidir. Odenegin hesabinda
kira, ulasim ve bakim giderleri esas alinmali; kapsami ve hesaplama yontemi
acik olmalidir. Bu 6deme, temel iicret artisini tamamlayan kalic1 bir hak olarak
dizenlenmelidir.

Kira destegi ve lojman olanaklar1 artirilmalidir. Kiract saglik emekgileri i¢in
giincel kira diizeylerini dikkate alan barinma destegi saglanmalidir. Kamuya ait
uygun taginmazlar lojman amaciyla degerlendirilmeli, kapasitesi ve niteligi
artirilmalidir. Tahsislerde gelir, barinma ihtiyaci ve aile kosullarina dayanan
seffaf 6l¢iitler uygulanmalidir. Destekler, kira artiglarini sinirlamaya yonelik
sosyal konut politikalariyla birlikte yiirtitiilmelidir.

Vergi yiikii azaltilmali, y1l icindeki net gelir kayb1 dnlenmelidir.Ucret
gelirlerinin vergilendirilmesinde ¢alisanlarin ge¢im kosullar1 gozetilmelidir.
Vergi dilimi esikleri fiyat artiglarina kars1 korunmali; yil ilerledikce ayni emegin
karsiliginda daha diisiik net {icret alinmasina yol agan kayiplar giderilmelidir.
Nobet ve fazla ¢calisma 6demeleri tizerindeki vergi yiikii azaltilmalidir.

Ek 6deme ve tesvik sistemi gelir glivencesini giiglendirmelidir. Ek 6deme
sistemi acik, adil ve dngoriilebilir dlgiitlere dayanmalidir. Gelirin 6nemli bir
boliimiiniin belirsiz ve degisken 6demelerden olusmas1 yerine temel licretin pay1
artirilmalidir. Saglik hizmetinin ekip emegiyle iiretildigi gézetilmeli; mesleki
sorumluluk, egitim, kidem ve ¢alisma kosullari iicretlendirmeye yansitilmalidir.
Calisanin kontrolii disindaki nedenlerle olusan 6deme kayiplar1 giderilmelidir.

Nobet ve fazla calisma tlicretleri yiikseltilmelidir. Fazla ¢alisma ticretleri, normal
caligma saatinin karsiligindan diistik olmayacak sekilde belirlenmeli; gece, hafta
sonu ve resmi tatil calismalarma ek karsilik verilmelidir. Ucretler diizenli
guncellenmeli ve zamaninda 6denmelidir. Calisanin gec¢inebilmek i¢in dinlenme
hakkindan vazge¢mek zorunda kalmasini 6nleyecek temel iicret diizeyi
saglanmalidir.

Ulasim ve yemek giderleri i¢in diizenli destek verilmelidir. Saglik emekgilerine
indirimli toplu tagima hakki saglanmalidir. Toplu tasimanin bulunmadig1 gece
saatlerinde gorev baslangici ve bitisi i¢in servis olanaklar1 gelistirilmelidir.
Yemek hizmeti sunulamayan birimlerde giincel maliyetlere uygun yemek
destegi verilmelidir.

Kres ve cocuk bakim destegi gii¢lendirilmelidir. Saglik kurumlarinda vardiyali
calismaya uygun, erisilebilir kresler kurulmalidir. Kurumsal kres hizmetinden
yararlanamayan c¢alisanlara bakim maliyetlerini dikkate alan diizenli destek
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saglanmalidir. Cocuklarin egitim ve bakim giderleri i¢in gelistirilecek yardimlar,
kadin ve erkek calisanlarin esit yararlanabilecegi bicimde diizenlenmelidir.

Borg baskisina kars1 destek mekanizmalar1 olusturulmalidir. Temel ihtiyag¢larini
bor¢lanarak karsilayan saglik emekgileri icin goniillii ve erisilebilir borg
danigsmanlig ile uygun kosullu yapilandirma olanaklar1 gelistirilmelidir.
Yapilandirmalarda toplam geri 6deme maliyeti agik¢a gosterilmeli, ek masraf ve
yuksek faiz yiki 6nlenmelidir. Bu uygulamalar, bor¢lanmaya yol acan gelir
yetersizligini giderecek iicret politikalariyla birlikte ytiriitiilmelidir.

Beklenmedik giderler i¢in sosyal destek fonu kurulmalidir. Hastalik, afet, aile
kayb1 veya zorunlu bakim ihtiyaci gibi durumlarda calisanlara hizli destek
saglayacak mekanizmalar olusturulmalidir. Yardimlarin kosullar1 agik olmal,
basvurular mahremiyet korunarak degerlendirilmelidir. Destek ihtiyaci bulunan
calisanlarin yeni bir borg yiikii altina girmesini 6nlemek amaciyla geri 6demesiz
yardimlara oncelik verilmelidir.

Emeklilige yansiyan gelir artirilmalidir. Ucret iyilestirmeleri emeklilik haklaria
da yansitilmalidir. Caligma donemindeki gelir ile emeklilik geliri arasindaki
kayip azaltilmali, farkli emeklilik statiilerinden kaynaklanan esitsizliklerin
giderilmesi hedeflenmelidir. Saglik hizmetinin yipratici niteligi emeklilik
dizenlemelerinde gozetilmelidir.

Personel eksikligi giderilmeli, fazla ¢alisma ihtiyaci azaltilmalidir. Personel
planlamasi hasta sayisi, bakim gereksinimi ve birimlerin is yiikiine gore
yapilmalidir. Eksik istthdamin maliyeti ¢alisanlarin sagligina ve dinlenme
stiresine yliklenmemelidir. Yeterli personel istihdami i¢in biit¢e ayrilmali;
stirekli fazla mesaiyle hizmet yiiriitiilmesine dayanan uygulamalar azaltilmalidir.

Kamu kaynaklar1 ¢alisan1 ve bakim hizmetini gli¢clendirecek sekilde
kullanilmalidir. Saglik biit¢esinde personel, bakim hizmetleri, is glivenligi ve
calisanlarin sosyal haklarina ayrilan kaynaklar giiclendirilmelidir. Harcamalar
ihtiya¢ ve kamu yarari {izerinden degerlendirilmeli; israfi 6nleyecek seffaflik ve
denetim mekanizmalar1 uygulanmalidir. Saglik emekg¢isinin ekonomik ve
mesleki kosullarinin iyilestirilmesi, hizmetin siirekliligine yonelik temel bir
yatirim olarak ele alinmalidir.

Calisanlarin ekonomik kosullar1 diizenli olarak izlenmelidir.Net gelir, zorunlu
giderler, kira yuku, borgluluk ve tasarruf kapasitesi diizenli aragtirmalarla takip
edilmelidir. Diizenlemelerin basarisi, agiklanan zam oraninin yaninda
calisanlarin satin alma giiciindeki ve bor¢lanma ihtiyacindaki degisimle
degerlendirilmelidir. Hedefler, uygulama takvimi ve sorumlu kurumlar
belirlenmeli; ¢calisan temsilcileri ve sendikalar izleme siirecine katilmalidir.
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HEP-SEN’in ekonomik taleplerinin odaginda; saghk emekcisinin emeginin
karsih@ini aldigl, temel ihtiyaclarim bor¢lanmadan karsiladig ve gelecegini
giivenle planlayabildigi bir yasam bulunmaktadir. Ucret, vergi, barinma ve
sosyal destek politikalar1 bu hedef dogrultusunda birlikte diizenlenmelidir.
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